Zprava predstavenstva spole¢nosti KARO Leather a.s.
o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti a o stavu jejiho majetku

Predstavenstvo spole¢nosti

KARO Leather a.s.,
IC: 07205571, ,
se sidlem Praha 8 — Karlin, Rohanské nab¥ei 642/35, PSC: 186 00,
zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném M&stskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 23542,

pfedklada akcionaitim a investoriim tuto zpravu o podnikatelské Einnosti spole€nosti a o stavu jejiho majetku
za (Cetni obdobi roku 2025, uréenou k projednéni na valné hromadg spole&nosti.

1. Postaveni spolecnosti a charakter podnikani

KARO Leather a.s. je matefskou a holdingovou spole¢nosti skupiny KARO. Prostednictvim svych dcefinych
spolecnosti KARO — Leather Company s.r.0. a KARO Production s.r.o. plisobi skupina v oblasti zpracovani
kizi pro nabytkafsky a obuvni primysl. Skupina provozuje dva vyrobni zivody v BorSové a Brtnici a jeji
produkce sméfuje ptevazné na exportni trhy; dle investorskych podkladii dlouhodobé vice nez 95 % produkce
miti mimo Ceskou republiku, pfedeviim do Evropy.

Rok 2025 byl pro skupinu KARO rokem pokradujici provozni stabilizace a obchodniho rozvoje po spusténi
produkéni faze nového zavodu v Brtnici v srpnu 2024. Tento zavod se v priib&hu roku 2025 stal hlavnim
katalyzatorem rlistu marZzi, rozsifovani produktového portfolia i posilovani konkurenceschopnosti skupiny.

2. Hlavni udalosti roku 2025

Za nejvyznamné&jsi skutecnosti roku 2025 povaZuje piedstavenstvo zejména:

» pokralujici riist provozni vykonnosti skupiny, zejména diky rozvoji vyroby v zadvodé Brtnice a posunu
produktového mixu k prémiové&j§im produktiim,

e vstup do segmentu obuvnickych usni véetng segmentu tactical footwear, tedy usni pro naro&né pouZiti
v taktické a armadni obuvi,

e rozvoj novych produktl s vy33i ptidanou hodnotou, véetn& nehoflavych usni pro specialni aplikace,

» dokonceni certifikace nehoflavosti 2. stupné ve 3. &tvrtleti 2025 a nasledné dokondeni certifikace
nejvySsiho stupné nehotlavosti v listopadu 2025, coZ otevielo spole€nosti piistup i do naroéngjich
segmenti pouZiti, napiiklad v leteckém primyslu, ‘

e dalsi zlepSeni kapitalové struktury a udrZeni konzervativnich ukazatelti zadluZeni,

e schvaleni kliCovych korporatnich kroki souvisejicich s pfechodem akcii spole¢nosti na hlavni trh Prime
Market Burzy cennych papirti Praha, .

e schvéleni ramce programu zpétného odkupu vlastnich akcii jako ndstroje budouciho navratu &asti
hodnoty akcionaiim.

3. Provozni a obchodni vyvoj skupiny v roce 2025

V prib&hu roku 2025 skupina KARO pokradovala v rozsifovani svého obchodniho zédb&ru a ve zvy3ovani
pfidané hodnoty na jednotku produkce. Vedle tradiéni orientace na nabytkéarsky sektor posilila zejména v
obuvnickém segmentu. V tnoru 2025 spoletnost ozndmila vstup do segmentu tactical footwear a zahajila
obchodni jednéni o dodavkéch s vyrobei v Polsku, Ceské republice a Némecku.

V prvnim &tvrtleti roku 2025 dosahla skupina podle priib&zné zvefejnénych konsolidovanych tidajt trzeb 70,4
mil. K& a provozniho zisku EBITDA 23,8 mil. K&. Ve druhém &tvrtleti 2025 trzby dale vzrostly na 72,2 mil.



K¢ a EBITDA dosahla 38,9 mil. K¢&. Za prvni pololeti tak skupina vykézala trzby 142,6 mil. K& a EBITDA
62,7 mil. K¢, pficemz Cisty zisk ¢inil 28,3 mil. K&.
Treti Ctvrtleti roku 2025 bylo z hlediska sezonnosti tradiéné slabsi, aviak i pfes tento obvykly priibéh skupina
zaznamenala dalSi meziro¢ni rist trzeb. Ve 3Q 2025 doséhly trzby 63,6 mil. K& a EBITDA ¢&inila 18,4 mil. K&.
Za prvnich devét mésich roku 2025 €inil Eisty zisk pfed zdangnim 40,1 mil. K&. Fyzické objemy prodejii ve
3Q meziro¢né vzrostly 0 29 % na 267 433 m? usni.

Ke konci tietiho Ctvrtleti zacal soucasné riist objem objednavek do obuvnického primyslu s dodavkami
planovanymi pro ¢tvrté Ctvrtleti a dal$i obdobi. Spolednost rovnéz uvedla, Ze v zav&ru roku probihaly prvni
dodavky nehoflavych usni.

4. Finan¢ni vyvoj spole¢nosti a skupiny
4.1 KARO Leather a.s. jako matefska spole¢nost
Spolecnost KARO Leather a.s. dosahla za rok 2025 hospodaiského vysledku — zisku ve vysi 3 444 308,25 K¢&.

Vysledek hospodateni matei'ské spolecnosti odrazi jeji postaveni holdingové spole¢nosti, jejimZ primarnim
Ucelem je sprava majetkovych Gcasti a Fizeni rozvoje skupiny. Podnikatelska &innost na provozni trovni je
realizovana pfedevsim prostfednictvim dcefinych spole&nosti.

Dcefina spole¢nost KARO — Leather Company s.r.o. vykazala za rok 2025 zisk ve vysi 44 471 866,09 K¢& a
dcetina spole¢nost KARO Production s.r.o. vykazala za rok 2025 zisk ve vysi 32 155,10 K¢&.

4.2 Vybrané prib&zné zverejnéné konsolidované ukazatele skupiny

Na urovni skupiny do$lo v roce 2025 k dal§imu vyraznému posileni iarovozni vykonnosti. Podle prib&zné
zvefejn€énych Gdaji Cinil za poslednich 12 mésici ke konci tietiho &tvrtleti 2025 provozni zisk EBITDA
pfiblizn€ 117 mil. K¢, pii ukazateli Net debt / EBITDA 2,28x a Net debt / Equity 0,38x.

V priibéhu roku 2025 spole¢nost nejprve potvrdila plan hospodateni s EBITDA ptiblizné 136,9 mil. K& a
trzbami 400 mil. K¢&. S ohledem na vyssi nez ofekévané naklady na expanzi a planované akvizice byl v zavéru
roku tento vyhled mirné€ upraven; aktualizovany plan po&ital s EBITDA v rozmezi 130 aZ 137 mil. K& a &istym
ziskem v rozmezi 61 aZ 68 mil. K&.

Pfedstavenstvo povazuje za podstatné, ze i pies pokradujici investice do rozvoje, naklady souvisejici s
pfechodem na regulovany trh a financovani vybranych dotagnich projektd z vlastnich zdroji si skupina v roce
2025 udrzela zadluZeni na Grovnich, které management dlouhodob& oznaduje za konzervativni.

5. Kapitalova struktura, akcionafska zakladna a burzovni vyvoj

Na zacatku .roku 2025 spole¢nost informovala o Gsp&$ném dokonleni posileni kapitdlové struktury
realizovaného na pfelomu let 2024 a 2025, kdy byly prostfedky z tpisu novych akcii pouZity na splaceni
nebankovnich zdvazkii. Tim doSlo k vyznamnému sniZeni zadluZeni a posileni vlastniho kapitalu skupiny.

V pribéhu roku 2025 déle rostl pocet akcionafu i likvidita akcii spoletnosti. V &ervenci 2025 spole&nost
uvadéla, Ze akcie drzi vice nez 2 100 akciondfd. V fjnu 2025 pak spole¢nost komunikovala, Ze podet akcionatt
Jiz ptesahuje 3 000. Soucasné spolecnost opakované uvadéla, Ze jeji akcie patfi mezi nejlikvidn&jsi emise na
trhu Start Market a mezi nejvice obchodované akcie na Burze cennych papiri Praha.

Vyznamnou skute¢nosti roku 2025 byl také sekundarni prodej ¢asti akcii majoritnimi akcionafi v rozsahu 960
000 kust akcii, jehoz deklarovanym cilem bylo zvyseni free float, rozsifeni investorské zakladny a podpora
likvidity akcie.



6. Kli¢ova rozhodnuti valnych hromad v roce 2025 a corporate governance

Rédna valna hromada konané dne 27. &ervna 2025 projednala vyro¢ni zpravu spole¢nosti za rok 2024, zpravu
auditora, zprivu o vztazich a zpravu pfedstavenstva o podnikatelské &innosti a stavu majetku, schvalila ¥adnou
udetni zavérku spolecnosti za rok 2024 a rozhodla o zatiétovani ztraty za rok 2024 na Gi¢et neuhrazené ztraty
minulych let.

Tato valnd hromada dale schvélila podani Z4dosti o vyfazeni akcii spole¢nosti z obchodovani na trhu Start
Market a jejich pfijeti k obchodovani na trhu Prime Market Burzy cennych papirt Praha.

- Mimot4dna valna hromada konana dne 21. f{jna 2025 nasledng ptijala dalsi rozhodnuti nezbytna pro prechod
na regulovany trh. Zejména:

e zrusila dfiv&jsi rozhodnuti o podani Zadosti o vyfazeni akcii z trhu RM-SYSTEM,

e schvilila zfizeni tfi¢lenného vyboru pro audit s u¢innosti ke dni vstupu spole¢nosti na Prime Market,

e schvalila pouZivani mezinarodnich u¢etnich standardd IFRS pro Gétovani a sestaveni uetni zavérky od
pocatku ucetniho obdobi nasledujiciho po Gi¢etnim obdobi, v némZ budou akcie spole¢nosti piijaty k
obchodovani na regulovaném trhu Prime Market,

e schvilila politiku odménovani ¢lenti pfedstavenstva, dozoréi rady a vyboru pro audit,

e schvilila zmény stanov odpovidajici budoucimu postaveni spole¢nosti na regulovaném trhu,

¢ schvilila rimec programu nabyvani vlastnich akcii v maximélnim rozsahu 1 900 000 kust akcii, na
dobu 5 let, pfi cenovém rozpé&ti 100 az 500 K¢& za akcii,

e rozhodla o persondlni zméné v dozordi radg.

Pfedstavenstvo povaZzuje tato rozhodnuti za zasadni krok k daldimu posileni standardii Fizeni a spravy
spole€nosti, transparentnosti vii¢i investoriim a p¥ipravenosti na reZim emitenta akcii piijatych k obchodovani
na regulovaném trhu.

7. Udalosti po skonéeni roku 2025 a dalsi vyhled

Pfi hodnoceni roku 2025 je tfeba pfihlédnout i k tomu, Ze ke dni zpracovani této zpravy je spole&nost jiZ
Gcastnikem evropského regulovaného trhu, kdy?Z jeji akcie byly pfijaty k obchodovani na hlavnim trhu Prime
Market Burzy cennych papird Praha. Tato skutednost piedstavuje vyznamny milnik v dal§im rozvoji
spolecnosti a potvrzuje rist jejtho vyznamu na kapitalovém trhu.

Pro dalsi obdobi ptedstavenstvo oéekava pokraovani rozvoje vyrobnich a obchodnich aktivit skupiny, dalsi
zvySovani podilu produktl s vy3si pfidanou hodnotou, rozvoj obuvnického segmentu a dali vyuZivéani
potencialu zévodu v Brtnici. Spole¢nost bude sou¢asn& pokratovat v napliiovani regulatornich, reportingovych
a korporatnich standardii odpovidajicich postaveni emitenta na regulovaném trhu.

Pfedstavenstvo rovn€Z konstatuje, Ze schvéleny ramec programu zp&tného odkupu vlastnich akcii vytvati do
budoucna piedpoklad pro flexibilni névrat &asti hodnoty akcionaiim, bude-li jeho realizace odpovidat
hospodafskym vysledkiim spolecnosti, jejim investiénim potfebam a zdkonnym podminkam.

8. Zavér

Pfedstavenstvo hodnoti rok 2025 jako rok vyrazného provozniho, obchodniho a kapitédlového posunu skupiny
KARO. Spole¢nost pokratovala v ristu ziskovosti, rozsifovala produktové portfolio, posilovala své postaveni
vici zékaznikdm i investorim a soufasné vytvofila korporéatni a regulatorni ptedpoklady pro vstup na
regulovany trh.

Vysledek hospodateni matefské spoleénosti i ziskovost hlavni provozni dcefiné spoleénosti podle nézoru



piedstavenstva potvrzuji, Ze strategicky smér rozvoje skupiny je spravné nastaven. Piedstavenstvo je
piesv€dCeno, Ze kroky realizované v roce 2025 vytvotily pevny zaklad pro dalsi riist hodnoty spole¢nosti pro

akcionéfe v nasledujicich letech.
Za’KARO Leather a.s.

Ing. Jakub Hemerka
¢len predstavenstva

V Praze dne 11. 5. 2026



